
 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

 АДМИНИСТРАЦИИ МОЛЧАНОВСКОГО РАЙОНА  

ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ» 

П Р И К А З 

 

21.03.2023  с. Молчаново № 91/1 

 

Об утверждении муниципального плана мероприятий («дорожная карта») на 2023 год по 

реализации муниципальной Программы поддержки  школ с  низкими образовательными  

результатами Молчановского района на 2023 год 

 

     В целях реализации муниципальной Программы  поддержки  школ с  низкими 

образовательными  результатами Молчановского района на 2023 год, утвержденной 

приказом Управления образования от 21.03.2023г.№ 91, и обеспечения адресной 

методической поддержки школам, вошедшим в список школ с низкими 

образовательными результатами обучающихся по итогам контрольно-оценочных 

процедур за 2022 год,  

приказываю: 

1. Утвердить: 

1) план мероприятий («дорожную карту») по реализации муниципальной 

Программы  поддержки  школ с  низкими образовательными  результатами 

Молчановского района на 2023 год  (далее – «дорожная карта») согласно приложению 1 к 

настоящему приказу; 

2) состав муниципальной рабочей группы по организации работы со школами с 

низкими образовательными результатами обучающихся (далее – рабочая группа) 

согласно приложению 2 к настоящему приказу 

2.Назначить муниципальным координатором для участия в разработке мер 

поддержки школ с  низкими образовательными  результатами Молчановского района на 

2023 год  и проведения мониторинга хода реализации Программы поддержки  школ с  

низкими образовательными  результатами Молчановского района на 2023 год  Губину 

С.А., заместителя начальника Управления образования; 

3. Руководителям ОУ и главным специалистам Управления образования 

обеспечить реализацию  мероприятий «дорожной карты»  в установленные сроки  с 

последующим обязательным размещением  отчетных материалов на странице 

официального сайта общеобразовательного учреждения и Управления образования. 

4. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой. 

 

 



 

И.о. начальника управления        Н.Г. Осколкова 

 

 



Приложение 1 

к приказу Управления образования 

Молчановского района 

от  21.03.2023  № 91/1 

 

«Дорожная карта» по реализации муниципальной Программы поддержки  школ с  низкими образовательными  результатами 

Молчановского района на 2023 год 

№ 

п/п 
Мероприятие 

Сроки 

реализации 

Показатель 

реализации 
Результат Исполнители 

Организационно-управленческая деятельность 

1.  

Разработка и утверждение муниципальной 

программы и «дорожной карты» по 

повышению качества образования в школах с 

низкими образовательными результатами 

обучающихся (далее - ШНОР)  

март-апрель 2023г. 

Разработана 

муниципальная 

программа и «дорожная 

карта» 

Приказ управления 

образования 

Молчановского района 

Управление 

образования 

Молчановского 

района  

2.  

Ознакомление с  требованиями  к 

муниципальным и школьным программам 

повышения качества образования в ШНОР,  

критериями  для проведения экспертизы 

муниципальных  и школьных программ и 

«дорожных карт» по повышению качества 

образования в ШНОР  

Март - 

апрель2023г. 

Корректировка 

муниципальных 

программ  и школьных 

по  повышению 

качества образования в 

ШНОР 

Приказ  Управления 

образования, ОУ 

Управление 

образования,  

Сарафановкая 

СОШ 

3.  
Определение куратора по работе со ШНОР  

на 2023 год 
Март 2023г. 

Утвержден 

региональный список 

кураторов 

Распоряжение ДОО ТО, 

приказ Управления 

образования 

ДОО ТО, 

Управление 

образования 

4.  
Участие в региональном вебинаре для 

муниципальных координаторов 
Март 2023г. Проведен вебинар 

Письмо ТОИПКРО 

Список участников 

ТОИПКРО, 

Управление 

образования 

5.  
Участие в региональном вебинаре для 

кураторов ШНОР 
Март 2023г. Проведен вебинар 

Письмо ТОИПКРО 

Список участников 

ТОИПКРО, 

МСОШ №2, 

Тунгусовская 

СОШ 



6.  
Разработка кураторами плана работы с 

ШНОР на 2023 год 
Апрель 2023г. 

Разработан план 

работы кураторов с 

управленческими 

командами школ 

План работы 

Кураторы ШНОР 

( МСОШ №2, 

Тунгусовская 

СОШ) 

 

7.  

Разработка/корректировка  школьных 

программ по повышению качества 

образования и переходу в эффективный 

режим функционирования 

Апрель 2023г. 

Разработана/ 

откорректирована 1 

школьная программа  

Школьная программа 

Сарафановской СОШ 

Управление 

образования, 

куратор, 

руководитель 

Сарафановской 

СОШ 

8.  Информационное сопровождение ШНОР  Ежемесячно 

Размещено не менее 2 

новостей в месяц на 

сайте Управления 

образования и 

образовательной 

организации 

Ссылка на новости о 

работе ШНОР на сайте 

Управления образования 

и образовательной 

организации 

 Управление 

образования, 

куратор, 

руководитель 

Сарафановской 

СОШ  

9.  
Создание и размещение на сайте Управления 

образования разделов по поддержке ШНОР 
В течение года 

Создан на 

официальном сайте 

Управления 

образования 

информационный 

раздел/страница, 

посвященные 

поддержке ШНОР 

Ссылки на разделы сайта 
Управление 

образования 

Организационно-технологическая деятельность 

10.  Мониторинг (анкетирование) ШНОР  Март 2023г. 

Прохождение 

анкетирования 

Сарафановской СОШ 

Письмо ТОИПКРО 

ТОИПКРО, 

кураторы, 

руководители 

ШНОР 

11.  

Диагностика профессиональных компетенций 

педагогических и управленческих команд 

ШНОР  для выявления профессиональных 

дефицитов 

Май 2023г. 

Проведена диагностика 

управленческой и 

педагогической  

команд ШНОР 

(Сарафановской СОШ) 

Аналитическая справка с 

результатами 

диагностики 

управленческих команд 

ШНОР и ШНСУ 

ТОИПКРО 



12.  

Разработка для управленческих команд 

ШНОР индивидуальных образовательных 

маршрутов (далее – ИОМ) на основании 

результатов диагностических процедур  

Июнь 2023г. 

Разработаны, 

согласованы и 

утверждены ИОМ для 

управленческих команд 

ШНОР  

Приказ ТОИКРО ТОИПКРО  

13.  
Мониторинг школьной программы  ШНОР-

Сарафановской СОШ 
Апрель 2023г. 

Проведен мониторинг  

школьных программ  
Письмо ТОИПКРО 

Управление 

образования, 

кураторы 

14.  
Экспертиза муниципальных программ по 

работе со ШНОР  
Апрель 2023г. 

Проведено 17 

экспертиз 

муниципальных 

программ ШНОР  

Письмо ТОИПКРО, 

Протоколы экспертиз 
ТОИПКРО 

15.  

Организация проведения процедур оценки 

качества образования обучающихся (ВПР, 

ГИА и др.) на основании  региональных 

критериев 

В течение года 

Участие ШНОР в 

процедурах оценки 

качества обучающихся 

Письма, распоряжения 

ДОО ТО 

ТОИПКРО,  

ДОО ТО 

16 

Итоговое собеседование с руководящими 

работниками ШНОР, куратором ОО  по 

итогам реализации антирисковых программ, 

школьной программы повышения качества 

образования в ШНОР 

Июнь, декабрь 

2023 

Участие ШНОР в 

итоговом 

собеседовании  

Протокол итогового 

собеседования, 

аналитический отчет ОО 

Управление 

образования,  

МБОУ 

«Сарафановская 

СОШ», куратор 

ОО 

Методическое сопровождение 

16.  

Участие в региональном вебинаре по 

проектированию муниципальных программ и 

«дорожных карт» по повышению качества 

образования в ШНОР 

Апрель 2023г. Проведен вебинар 
Письмо ТОИПКРО 

Список участников 

ТОИПКРО, 

Управление 

образования 

17.  
Организация и проведение куратором  3 

выездных проектных сессий по работе со 

ШНОР  

 Май, сентябрь, 

ноябрь 

Проведено  3 выезда в 

Сарафановскую СОШ 
План работы 

Управление 

образования,  

куратор, 

Сарафановская 

СОШ 



18.  

Прохождение КПК «Организация работы со 

школами с низкими результатами обучения 

(ШНОР) для перехода школы в эффективный 

режим функционирования» (16ч.) 

20–21 апреля 

2023г., 

октябрь 2023г. 

Пройдены  КПК 

приказы о зачислении, 

список обученных на 

КПК 

ТОИПКРО, 

Сарафановская 

СОШ 

19.  
Участие в региональном семинаре «ШНОР: 

прокачай свою управленческую команду» 
Апрель 2023г. Участие в  семинаре 

 Направление списка 

участников,  

Управление 

образования, 

Сарафановская 

СОШ 

20.  
 Участие в семинаре по работе с кураторами 

муниципалитетов и директорами ШНОР 

«ИнструментариУМ»  

Октябрь-ноябрь 

2023г. 
Участие в семинаре  список участников 

Управление 

образования,  

Куратор 

Сарафановская 

СОШ 

21. Проведение муниципальных семинаров, 

мастер-классов  на базе опорных школ по 

вопросам качества образования:  

   Управление 

образования, ОО 

21.1. Научно-методический семинар «Особенности 

реализации воспитательной компоненты  при 

конструировании современного урока в 

условиях реализации обновленных ФГОС 

НОО и ФГОС ООО» 

январь  Участие в семинаре список участников МАОУ 

«Молчановская 

СОШ № 2» 

 Управление 

образования, ОО 

21.2. Посещение уроков русского языка, 

математики, биологии на базе МАОУ 

«Тунгусовская СОШ»   по обмену опытом 

повышения качества образования 

сентябрь- 

октябрь  

Организовано 

посещение уроков в 

школе куратора 

График посещения, 

список участников 

 МАОУ 

«Тунгусовская 

СОШ» 

МБОУ 

«Сарафановская 

СОШ» 

21.3.  Проведение методических совещаний с 

муниципальным куратором (выездные 

сессии)  в МБОУ «Сарафановская СОШ» 

  Май, сентябрь, 

ноябрь 

Проведено 

методическое 

совещание с куратором 

Протокол методического 

совщания 

МАОУ 

«Тунгусовская 

СОШ» - куратор 

МБОУ 



«Сарафановская 

СОШ» 

Муниципальный 

координатор 

21.4. «Система оценки достижений 

образовательных результатов ООП НОО» 

 

Март  Проведено заседание 

ММО 

протоколММО, 

методические материалы 

 ММО 

Наргинского 

образовательного 

округа 

21.5. «Развитие функциональной грамотности 

обучающихся на уроках математики» 

 

Февраль   Проведено заседание 

ММО 

протоколММО, 

методические материалы 

ММО 

Наргинского 

образовательного 

округа  

21.6.  «Функциональная грамотность обучающихся и 

результаты диагностических работ, выполненных 

в формате ВПР по русскому языку»  

 

февраль Проведено заседание 

ММО 

протоколММО, 

методические материалы 

ММО 

Наргинского 

образовательного 

округа 

21.7.  «Сопровождение проектной деятельности 

обучающихся  по русскому языку на основании 

критериального оценивания» 

 

Октябрь  Проведено заседание 

ММО 

протоколММО, 

методические материалы 

ММО 

Наргинского 

образовательного 

округа 

21.8 «Формирование функциональной грамотности на 

уроках истории и обществознания» 

 

апрель Проведено заседание 

ММО 

протоколММО, 

методические материалы 

ММО 

Наргинского 

образовательного 

округа 

21.9  «Методические аспекты подготовки  учащихся к 

государственной итоговой аттестации и ВПР по  

истории и обществознания. Обмен опытом  

ноябрь Проведено заседание 

ММО 

протоколММО, 

методические материалы 

ММО 

Наргинского 

образовательного 

округа 

21.10 Стажировка: «Российские онлайн-сервисы в 

работе педагога»  

октябрь Проведена стажировка Список участников Стажировочная 

площадка МАОУ 

«Молчановская 

СОШ №2» 

21.11 Стажировка «Повышение уровня ИКТ Август-сентябрь Проведена стажировка Список участников Стажировочная 



компетентности педагогов как необходимое 

условие реализации ФГОС» 

площадка МАОУ 

«Молчановская 

СОШ №1» 

21.12 Индивидуальные консультации  учителей- 

предметников (членов районного 

методического актива) 

В течение года Проведены 

консультации 

учителей- 

предметников (членов 

районного 

методического актива) 

Запрос учителей на 

проведение 

консультации, график 

консультаций 

 Районный 

методический 

актив 

ОО 

21.13 Об организации работы ОУ по повышению 

объективности оценивания ответов 

участников ВПР  

 

Февраль  Проведен  

Районный 

методический совет 

Протокол  РМС, 

методические материалы 

Районный 

методический 

совет (РМС) 

21.14. Основы критериального оценивания  при 

установлении результатов ВПР   

Февраль  Проведен  

Районный 

методический совет 

Протокол  РМС, 

методические материалы 

Районный 

методический 

совет 

22.  Участие руководящих и педагогических 

работников ШНОР в мероприятиях 

ТОИПКРО  по реализации региональной 

программы «Повышение качества 

образования в ШНОР и/или в школах, 

функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях, на территории 

Томской области» 

В течение года Участие в мероприятии Список участников Управление 

образования, ОО 

23. Вовлечение молодых педагогов ШНОР в 

деятельность районной «Школы молодого 

педагога»  

По плану работы  Молодые педагоги 

вовлечены в 

деятельность районной 

«Школы молодого 

педагога» 

Приказ Управления 

образования 

Управление 

образования, ОО 

24. Организация внутришкольного повышения 

профессиональной компетентности педагогов 

через проведение семинаров, мастер-классов, 

тренингов  

Постоянно Организовано 

внутришкольное 

повышения 

профессиональной 

План методической 

работы  в ШНОР 

 МБОУ 

«Сарафановская 

СОШ» 



компетентности 

педагогов 

25. Работа межшкольных профессиональных 

объединений педагогов по вопросам 

повышения качества образования. 

В течение года Организована работа 

РМО, ММО 

План работы РМО, 

ММО 

Управление 

образования,  

руководители 

РМО, ММО, ОО 

26 Выездные курсы повышения квалификации 

для управленческих команд 

общеобразовательных учреждений 

Молчановского района по теме: «Реализация 

требований обновленных ФГОС СОО» 

Апрель   Проведены Выездные 

курсы повышения 

квалификации для 

управленческих команд 

общеобразовательных 

учреждений 

Молчановского района 

по теме: «Реализация 

требований 

обновленных ФГОС 

СОО» 

Приказ Управления 

образования 

Управление 

образования, ОО 

      

Аналитическая деятельность 

21.  

Корректировка школьных программ 

повышения качества образования на основе 

учета анализа результатов мониторинга 

(анкетирования) ШНОР,   

март 2023г. 

Произведена 

корректировка 

школьных программ на 

основе  аналитической  

справки ТОИПКРО  по 

итогам анкетирования 

ШНОР 

 Корректировка 

школьной программы 

куратор, 

Сарафановская 

СОШ  

22.  

Корректировка школьных программ 

повышения качества образования на основе 

анализа результатов мониторинга школьных 

программ повышения качества образования в 

ШНОР 

Апрель 2023г. 

Произведена 

корректировка 

школьных программ на 

основе   аналитической 

справки ТОИПКРО по 

итогам результатов 

мониторинга школьных 

программ 

Корректировка 

школьной программы 

Управление 

образования,  

куратор, 

Сарафановская 

СОШ 



23.  

Корректировка муниципальной программы  

поддержки ШНОР на основе анализа 

результатов экспертизы муниципальных 

программ по работе со ШНОР 

Май 2023 

Произведена 

корректировка 

муниципальной  

программы  на основе 

аналитической  справки 

ТОИПКРО  по итогам  

экспертизы 

муниципальных 

программ ШНОР  

Аналитическая справка 

ТОИПКРО, 

Управление 

образования 

24.  Анализ результатов ГИА-2023, в т.ч. в ШНОР 
Август –октябрь 

2023г. 

Сформирован 

аналитический отчет 
Аналитический отчёт МОУО 

25.  Анализ результатов ВПР-2023, в т.ч. в ШНОР 
Август – 

октябрь2023г. 

Сформирован 

аналитический отчет 
Аналитический отчёт МОУО 

26.  
Проведение анализа эффективности 

реализации школьных программ  
Декабрь 2023г. 

Аналитические 

материалы 
Аналитическая справка 

Кураторы 

ШНОР, 

ТОИПКРО 

27.  
Проведение анализа эффективности 

принятых мер поддержки ШНОР и ШНСУ 
Декабрь 2023г. 

Аналитические 

материалы 
Аналитическая справка 

Управление 

образования, 

ТОИПКРО 

28.  
Анализ результатов мониторинга текущей 

работы куратора ШНОР 
Декабрь 2023г. 

Сформирована 

аналитическая справка 

куратором  ШНОР 

Аналитическая справка 

ТОИПКРО, 

МОУО, 

куратор ШНОР 

 
 



Приложение 2 

к приказу Управления образования 

 Молчановского района 

от 21.03.2023 № 91/1 

 
Состав  муниципальной рабочей группы по организации работы со школами с низкими 

образовательными результатами обучающихся в 2023 году 

 

1. Губина С.А., заместитель начальника Управления образования– руководитель 

рабочей группы; 

2. Маслякова С.В., главный специалист Управления образования, координатор по 

методической работе–  заместитель руководителя (координатор) рабочей группы;  

3. Студенкова С.М., главный специалист Управления образования, координатор по 

организации внешних оценочных процедур общеобразовательной подготовки 

обучающихся; 

4.  Чугунова Н.П., главный специалист Управления образования; 

5.  Савченко Т.А., главный специалист Управления образования. 


